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GOBIERNO REGIONAL DE LORETO
DIRECION REGIONAL DE SALUD N° 027 -2026-GRL-DRS-L-HICGG/07.2.7.05.02/01
HOSPITAL IQUITOS “CESAR GARAYAR GARCIA”

=
Resolucion Divectoral

Iquitos, 04 de enero del 2026

~23 Visto el Memorando N° 148-2026-GRL-DRS-HICGG/07.2.7.05.02/01, mediante el cual se
\qutoriza la emision de la Resolucién Directoral que modifica el Plan Operativo Institucional POI
‘Modificado V.02, periodo 2025, del Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia”;

Que, mediante Decreto Legislativo N°1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, se crea el Centro Nacional de

| Planeamiento Estratégico - CEPLAN, como érgano rector y orientador del Sistema Nacional de
A Planeamiento Estratégico - SINAPLAN;

Que, el numeral 13.3 del articulo 13° del Decreto Legislativo N°1440 Sistema Nacional de
Presupuesto Publico, entre otros, sefiala que el presupuesto del sector publico tiene como
finalidad el logro de resultados a favor de la poblacion y del entorno, asi como mejorar la
equidad en observancia a la sostenibilidad y responsabilidad fiscal conforme a la normatividad
vigente y se articula con los instrumentos del SINAPLAN;

o ‘a\;\@q’/l Que, de acuerdo a la Guia para el Planeamiento Institucional, aprobada por Resolucién de
L Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD, modificada mediante Resolucién
: - de Presidencia de Consejo Directivo N°062-2017-CEPLAN/PCD y la Resolucién de Presidencia
) SEN de Consejo Directivo N°0005-2024-CEPLAN/PCD, el Plan Operativo Institucional (POI)
‘ t}& establece las actividades operativas e inversiones priorizadas vinculadas al cumplimiento de los

| Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales aprobadas en el PEI del Pliego, su ejecucién
// permite producir bienes o servicios y realizar inversiones, en cada periodo anual;

Que, mediante Resolucién Ejecutiva Regional N° 527-2024-GRL-GR, de fecha 27 de diciembre
AR del 2024, se aprueba y promulga el PIA - Presupuesto Institucional de Apertura de Ingresos y
ﬁ:iu'i ;:m;% Gastos correspondiente al afio fiscal 2025, del pliego 453 - Gobierno Regional del
& %Zepartamento de Loreto, por toda fuente de financiamiento;

% NM A :v_ ue, mediante Resolucién Ejecutiva Regional N°110-2025-GRL-GR, de fecha 04 de febrero del
g, AEME025, se aprueba el POI — Plan Operativo Institucional del Pliego 453 - Gobierno Regional de
%"’Mmf‘*’ Loreto, consistente al presupuesto Institucional Apertura para el ano fiscal 2025;

Que, mediante Resoluciéon Directoral N°358-2025-GRL-GRS-L-HICGG/07.11.05.02.01, de
fecha 11 de setiembre del 2025, se aprueba la modificatoria del Plan Operativo Institucional
Versién 1, de la Unidad Ejecutora 402- Hospital Iquitos “César Garayar Garcia”;

Que, mediante el Informe N° 001-2026-GRL-DRS-L-HICGG/07.2.7.05.2/01.03.04, la Unidad de
Proyectos de Inversion de la Oficina de Planeamiento Estratégico, con la finalidad de continuar
con el desarrollo de las actividades y procesos técnicos administrativos a nivel institucional, asi
como alcanzar los objetivos y metas programadas en el Hospital Iquitos “César Garayar
Garcia”, propone y sustenta la Modificacion del Plan Operativo Institucional — POI periodo
2025, V.02, de acuerdo al marco normativo vigente;



GOBIERNO REGIONAL DE LORETO
DIRECION REGIONAL DE SALUD N° 027 -2026-GRL-DRS-L-HICGG/07.2.7.05.02/01
HOSPITAL IQUITOS “CESAR GARAYAR GARCIA”

?“BL\CA DEL Fsﬁa

Iquitos, 04 de enero del 2026

Que, mediante Ordenanza Regional N° 008-2016-GRL-CR, que aprueba el Reglamento de
/| 2 Organizacion y Funciones - ROF, indica que la Oficina de Planeamiento Estratégico es la
“ ] £ unidad organica encargada del planeamiento estratégico equitativo, proceso presupuestario,
costos y disefio organizacional. Por lo que corresponde, aprobar el Plan Operativo Institucional
Anual 2005, Modificado version 2 de la Unidad Ejecutora 402 Hospital Iquitos “César Garayar
Garcia”; mediante acto resolutivo;

vi?i:;;_‘\lQue, con el visto bueno de la Direccion Adjunta, Oficina de Administracion, Oficina de
| IPlaneamiento Estratégico, Unidad de Organizacién y Unidad de Asesoria Legal del Hospital
%/ lquitos “César Garayar Garcia’; y

En uso de las atribuciones conferidas a la Direccion Ejecutiva del Hospital Iquitos “César
Garayar Garcia”, mediante Resolucion Ejecutiva Regional N° 068-2025-GRL-GR, de fecha 07
. de enero del 2025.

ARTICULO 1°- APROBAR, el Plan Operativo Institucional — POIl, periodo 2025,
~ modificado version 2 de la Unidad Ejecutora 402: Hospital lquitos “César Garayar Garcia’,
104, documento que, consta de (40) folios incluidos sus anexos, que, como anexo adjunto forma
& Yparte de la presente resolucion.

ARTICULO 2°.- DISPONER, que la Unidad de Estadistica e Informatica realice la publicacién
/&/de la presente Resolucion en la pagina web de la entidad, conforme a las normas de
“transparencia y acceso a la informacion publica.

Registrese y Comuniquese;

CACG/NJBG/CLCR/GPP/GMJ/DOCC/wam
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“Afo de la Esperanza y el Fortalecimiento de la Democracia”

MEMORANDO N° 148 -2026-GRL-DRS-L-HICGG/07.2.7.05.02/01

PARA : CPC. GABRIELA PEREZ PADILLA

Jefe de la Oficina de Planeamiento Estratégico
ASUNTO : Proyeccion de Resolucion
REF. “ Informe N° 001-2026-GRL-DRS-L HICGG/07.2.7.05.02/01.03.04
FECHA Iquitos, 04 de enero del 2026.

En atencion al documento de la referencia, sirvase proyectar la Resolucion
Directoral mediante el cual se autoriza aprobar el Plan Operativo
Institucional — POI, periodo 2025, Modificado version 2, de la Unidad
Ejecutora 402- Hospital Iquitos “César Garayar Garcia”, como
instrumento de gestion, mediante el cual se establecen, objetivos, metas
fisicas y financieras que se espera alcanzar.

Atentamente;

HONZALES

C.C
-Planeamiento

-Archivo
o>8\z§nx\o§o§s
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Presentacion

El Plan Operativo Institucional (POI) 2025, modificado de la Unidad E Ejecutora 402 Hospital Iquitos
“Cesar Garayar Garcia”, tiene como sustento la Guia para el Planeamiento Institucional elaborado
por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico y aprobado mediante Resolucién de Presidencia
de Consejo Directivo N°0055-2024/CEPLAN/PCD. En la cual contiene la reprogramacién de metas
fisicas y presupuestales de las actividades operativas por Centro de Costo y Categoria Presupuestal.

Por ello, a efecto de contribuir con el fortalecimiento del sistema de planeamiento y en el marco de
la implementacién del planeamiento estratégico para la mejora continua. La evaluacién del Plan
Operativo Institucional 2025, permite verificar el logro de las metas, a través de la recoleccién,
analisis y consolidacién de los indicadores de las acciones estratégicas, ademds de dar una
apreciacion sistemética y objetiva de la politica institucional, respecto al disefio, implementacién y
resultados, generando evidencias necesarias que contribuyan a la mejora continua de la entidad.

Desde este punto de vista se plantean acciones que nos permitan llegar a indicadores 6ptimos, para
poder cumplir con las metas programadas en las diferentes actividades, de acuerdo a las politicas
implementadas por el Sector Salud priorizando las acciones orientadas a la Promocién de la Salud y
prevencion de riesgos y dafios en la salud de la poblacién.

En lo referente a la implementacién de las Acciones Estratégicas Institucional del plan Estratégico
Institucional - PEI articulado al Plan Operativo Institucional de la Unidad Ejecutora 402-0872
Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia”, cuenta con 236 Acciones Operativas.
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I. RESUMEN EJECUTIVO DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL

El presente Plan Operativo Institucional de la Unidad Ejecutora 402 Hospital Iquitos “Cesar
Garayar Garcia”, refleja la programacién fisica y financiera del conjunto de actividades alineadas
para alcanzar el logro de Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) a través de las Acciones
Estratégicas Institucionales (AEI), las cuales se encuentran establecidas en el Plan Operativo
Institucional (POI) 2025 aprobado mediante Resolucién Directoral N° 0130-2025-GRL-
GERESA-HICGG/30.17.01, de fecha 21 de marzo 2025, garantizando los derechos de salud de la
poblacién, satisfaciendo sus necesidades y prestandoles servicios de calidad.

La misma forma con Resolucién Ejecutiva Regional N°527-2024-GRL-GR, de fecha 27 de
diciembre de 2024; que fue aprobada el Plan Institucional de Apertura (PIA) Anual 2025 del
Pliego 453; Gobierno Regional Loreto, consistente al Presupuesto Institucional de Apertura para
el Afio Fiscal 2025.

La Unidad Ejecutora 402-0872 Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia” desarrolla sus actividades
y cuenta con TRES (03) Categorias Presupuestales y Nueve (09) programas presupuestales:

= 9001 Acciones Centrales
= 9002 Asignaciones Presupuestales que No Resulten en Productos

= Programas Presupuestales:

- 0002 Salud materno Neonatal

- 0016 TBC-VIH/SIDA

- 0017 Enfermedades Metaxénicas y Zoonosis

- 0018 Enfermedades no Transmisibles

- 0024 prevencién y Control de céncer

- 0068 Reduccién de Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres
- 0104 Reduccion de la Mortalidad por emergencias y Urgencias médicas.

- 0131 Control y prevencién en salud mental.

- 1001 Productos especificos para desarrollo infantil temprano

Estos documentos constituyen el marco para el desarrollo del presente Plan Operativo Institucional
(POI) Anual Modificado V.02-2025 del Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia”
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II. POLITICA INSTITUCIONAL

El Hospital Iquitos “César Garayar Garcia”, desarrollara sus esfuerzos a fin de brindar una
atencién de calidad, asegurando la atencién y el acceso a la poblacién en situaciones de
vulnerabilidad, tanto en la ciudad y zonas rurales, garantizando el fiel cumplimiento de las
politicas institucionales.

Las Politicas Institucionales son las siguientes:

Mejorar el acceso a los servicios de Salud para la poblacion.
Modernizar la Gestion Publica

Mejorar la gestion del riesgo de desastres.

Reducir la desnutricion crénica infantil,

Contribuir a la reduccion de la violencia familiar.

Reducir la mortalidad infantil

Reducir la mortalidad materna

Reducir personas afectadas por enfermedades metaxénicas
Reducir personas infectadas con VIH/SIDA.

Fortalecer el desarrollo y bienestar del recurso humano.

III. MISION INSTITUCIONAL

3.1

3.2

Misién Institucional del Gobierno Regional de Loreto

Gobernar en democracia para alcanzar el desarrollo integral de la Region en concordancia
con los lineamientos de politicas nacionales, sectoriales y regionales, ejecutando y
promoviendo con las demés instituciones ptblicas y con la inversién privada programas,
proyectos y acciones encaminadas a generar riqueza y mejorar los niveles de vida de la
poblacién.

Misién y Vision del Hospital Iquitos “César Garayar Garcia”

Mision
“Somos un Hospital Nivel II-2, lider en la Regién Loreto que brindamos atencién
recuperativa y de rehabilitacion a la persona, promoveremos estilos de vida saludables,
realizando docencia universitaria.

Trabajamos con nuevos paradigmas de desarrollo, con infraestructura moderna, equipos
de alta tecnologia y personal especializado que brinda atencién con calidad y calidez,
contribuyendo a mejorar el nivel de salud y desarrollo de la poblacién.”

Vision
“Ser un Hospital lider, lider en la atencién de salud, con infraestructura moderna,
tecnologia de punta, recursos humanos comprometidos, con cultura organizacional de
excelencia, calidad y reconocidos por la comunidad”
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3.3 Objetivos y Acciones Estratégicas del Gobierno Regional de Loreto
De acuerdo al Plan de Estratégico Institucional PEI -2024-2030, en concordancia con la
Resolucién Ejecutiva Regional N°344-2024-GRL-GR, establecen las prioridades, asi
como los objetivos estratégicos y las acciones estratégicas para el desarrollo de la
institucion.

3.3.1 Objetivos Estratégicos Institucionales
El Hospital Iquitos “César Garayar Garcia” ha priorizado (4) cuatro Objetivos
Estratégicos Institucionales que buscan garantizar los derechos de salud de la poblacién,
satisfaciendo sus necesidades y prestdndoles servicios de calidad y calidez que son los
siguientes:
1. Mejorar las condiciones de los servicios de salud para la poblacién.
2. Mejorar los servicios de conectividad en el departamento.
3. Modernizar la gestion institucional.
4. Mejorar la gestion del riesgo de desastres en el departamento.

3.3.2 Acciones Estratégicas
Para lograr los objetivos del PEI se han priorizado acciones estratégicas que han de
orientar las actividades operativas del Hospital Iquitos “César Garayar Garcia” cada
accion estratégica requiere de la participacién coordinada de los centros de costos a fin
de logar el cumplimiento de los objetivos institucionales de manera eficiente y eficaz.

Se presentan las acciones estratégicas que son quince (15) por cada objetivo institucional
PEI - GOREL 2024-2030.
Dentro de los Objetivos Estratégicos Institucional se cuenta con los siguientes:

3.3.1.1 OEIL03 Mejorar las condiciones de los servicios de salud para la poblacidn.

El OEIL03 considera la implementacion de ocho (8) acciones estratégicas segin se
muestra a continuacion:

= AEIL03.02 Programa de Salud Materno y Neonatal para mujeres en edad fértil y
recién nacidos.
En esta accidn estratégica institucional estdn relacionadas 65 actividades operativas de
Prevencion y atencion del embarazo y maternidad adolescente, obtiene como resultado
99.74% anual. Ademas, PIM de S/9,283,771.00 se evidencia una ejecucién financiera
de S/. 9,259,619.51 de presupuesto al afio 2025. Estas actividades desarrollan métodos
de planificacién familiar, mejoramiento del acceso de la poblacién a servicios de
consejeria en salud sexual y reproductiva, mejoramiento del acceso al sistema de
referencia institucional.
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* AFEL03.03 Programa de TBC-VIH/SIDA para las personas afectadas.

En esta accidn estratégica institucional estdn articuladas 25 actividades operativas
relacionadas a atenciones de salud mental, logrando un avance fisico 100% anual, PIM
S/.1,258,978.00 y también se evidencia una ejecucién financiera de S/. 1,25 8,976.49 del
presupuesto al afio 2025.

= AEL 03.04 Programa de Enfermedades Metaxénicas y Zoonoéticas para poblaciones
objetivo.

En esta accién estratégica estd orientado al fortalecimiento de capacidades a los
profesionales de la salud articulado a 14 actividades operativas, logrando un avance fisico
de 100% al afio 2025, PIM S/. 976,697.00. También se evidencia una ejecucién financiera
de S/. 976,697.00 del presupuesto al afio 2025.

" AEL 03.05 Programa de Enfermedades No Transmisibles para la poblacion.

Esta accién estratégica estd orientado al mejoramiento de la infraestructura en las
instituciones prestadoras de salud, articulado a 42 actividades operativas logrando un
avance fisico 100% al afio 2025. PIM S/. 682,939.00, también se evidencia una ejecucion
financiera de S/. 682,937.00 del presupuesto del afio 2025.

AEL03.06 Programa de Prevencién v Control del Cdncer para nifias y adultos.
Esta Acci6n estratégica estd orientado al equipamiento adecuado en las Instituciones
prestadoras de salud, articulado a 13 actividades operativas logrando un avance fisico
74.84% al afio 2025, PIM S/. 234,124.00 y también se evidencia una ejecucion financiera
de S/. 175,192.00 del presupuesto anual.

AEL03.07 Programa de atencién de emergencias o urgencia médica para reduccioén
de la mortalidad de las personas.

En esta accién estratégica institucional estd articulada a 10 actividades operativas
relacionada a atenciones que corresponde al Programa Presupuestal de atencion de
emergencias o urgencias médica para la reduccién de la mortalidad de las personas, el
comportamiento de la actividad obtiene un resultado 100% de avance fisico al afio 2025,
PIM de S/. 5,176,500.00 asi mismo se evidencia una ejecucién financiera de S/.
5,176,500.00 de presupuesto anual.

AEL03.09 Programa _de Control y Prevencién en Salud Mental para personas
afectadas por problemas psicosociales y trastornos mentales.

En esta accidn estratégica institucional estd articulada a 25 actividades operativas
relacionada a atenciones que corresponde al Programa Presupuestal de control y
presupuesto en salud mental para personas afectadas por problemas psicosociales y
trastornos mentales, el comportamiento de la actividad obtiene un resultado 100% de
avance fisico al afio 2025, PIM de S/. 402,733.00 asi mismo se evidencia una ejecucion
financiera de S/. 402,733.00 de presupuesto anual.
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* AEL03.10 Programa especificos para el desarrollo infantil temprano de nifias y
nifios.
En esta accion estratégica institucional estd articulada a 24 actividades operativas
relacionada a atenciones que corresponde al Programa Presupuestal de para el Desarrollo
Infantil Temprano de nifias y nifios, el comportamiento de la actividad obtiene un
resultado 100.00% de avance fisico anual, PIM de S/. 2,482,702.00 asi mismo se
evidencia una ejecucién financiera de S/. 2,482,702.00 de presupuesto al afio 2025.

3.3.1.2. OEIL07 Mejorar los servicios de conectividad en el departamento.

El OELO07 considera la implementacién de dos (2) acciones estratégicas que es lo
siguiente:

=  AEKIL07.01 Infraestructura de aerédromos operativa en el departamento.
En esta accién estratégica institucional estd articulada a 1 actividades, el
comportamiento de la actividad obtiene un resultado 100.00 % de avance fisico anual,
PIM de S/.1°818,453.00 asi mismo se evidencia una ejecucién financiera de
S/.1°818,453.00 de presupuesto al afio 2025.

* AFEL07.02 Programa de mejora de la provisién de los servicios de
telecomunicaciones en el departamento.
En esta accién estratégica institucional estd articulada a 1 actividades, el
comportamiento de la actividad obtiene un resultado 100.00% de avance fisico anual,
PIM de S/. 659,435.00 asi mismo se evidencia una ejecucién financiera de S/.
659,410.00 del presupuesto anual 2025.

3.3.1.3. OEIL08. Modernizar la gestion institucional.

El OEILO8 Considera la implementaciéon de dos (2) acciones estratégicas seglin se
muestra a continuacion:

= AEILO08.05 Procesos administrativos y operativos simples v eficientes para la mejora

de la gestion institucional.

En esta accién estratégica institucional estd articulada a 5 actividades, el
comportamiento de la actividad obtiene un resultado 100% de avance fisico anual, PIM
de S/. 9,860,471.00 asi mismo se evidencia una ejecucion financiera de S/. 9,860,471.00

del presupuesto periodo 2025.

= AFELO08.06 Sistema de control interno implementados en el Gobierno Regional.
En esta accion estratégica institucional esta articulada a 1 actividad, el comportamiento
de la actividad obtiene un resultado 100.00% de avance fisico anual, PIM de S/.
99,672.00 asi mismo se evidencia una ejecucién financiera de S/. 99,672.00 del
presupuesto al afio 2025.
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3.3.3  Avance de ejecucion fisica del POI Modificado por OEI y AEI del PEI

Tabla 3. Avance de ejecucién fisica del POI Modificado por OEl y AEI del PEI

N de Ejecucion fisica
AO/Inversion 23
1/ 1° Semestre

Deserincion Prioridad

Semestie

MEJORAR LAS CONDICIONES DE LOS SERVICICS DE SALUD

2/

Anual
3/

OEL03 PARA LA POBLACION, K ) v, o R r
. Programa de Salud Materno y Neonatal para mujeres en edad © ; : 3
AEL03.02 fértil y recién nacides, , 1 ! 64 95 % 9% % 7%
H PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA EL DESARROLLO INFANTIL i
| AEI03.10 . TEMPRANO DE NINAS Y NINDS. 4 23 g8 % 97 % 98% |
i . Programa de Enfermedades No Transmisibles para la |
?WA?E!,O;QS' : poblacién. 5 39 90 % 93 % 100%
3 ‘ Programa de Prevencnon y Control del Cancer para nifias y
AEID3.06 - adultos. 6 12 61% 96 % 79%
i . Programa de atencidn de emergencias ¢ urgencia médica
% AEL.03.07 para reduccién de la mortalidad de las personas. 7 14 95 % 95 % 100 %
; ¢ Programa de Enfermedades Metasénicas y Zoondticas para
AEI03.04 poblaciones objetive. 8 14 100% 93% 100 %
: Programa de Controly Prevencién en Salud Mental para
i persanas afectadas por problemas psicosaciales y trastarnos
{ AELD3.09 i mentales. o 8 24 98 % 86 % 88 9
 AEI 0303 ._Programa de TBC-VIH/SIDA para las personas afectadas. 1o i 25 98 % _93% 100 %
QEiD7 Mejorar los servicios de conectividad en el departamento. A F, i o y
i Infraestructura de aerédromaos operativa en el
;ﬁ AE!.07.01 i departamento. 3 1 100 % 100 % 100 %
| Programa de mejora de la provisién de los servicios de
i AEI07.02 © telecomunicaciones en el departamento. 4 1 100 % 97 % 100%
OEI08 Modernizar la gestion institucional, - i |
: Sistema de control interno implementadas en el Gabierno
. AEIOR0B . Regional. Pl 2 100 % 100 % 100 %
H Fortalecimients de capacidades en gestidn por resultados en :
{ AEI08.04 . el Gobierno Regional. 4 5 66 % 100 % 80 %
S : Pr.;cesvs admi i;t;étxw:s ¥ operatn\'os s:mplﬂs y eflmentes 7 o o H
. AELOBOS . parala mejorade la gestion institucional. - 5 - ) 96 % N 100% _1o0% :
Mejorar ia gestion del riesgo de desastres en el
OELO9 departaments. . oo oo b Pl by .- s g
: " Capacidad instalada para la preparar‘.von y respueﬂa frente a :
F emergencias y desasties en beneficio de la poblacién del
. AEI09.02 - departamento, ! 1 : 4 100 % 100% 100 %
. Programa de formacidn y conacimiento en gestidn del riesgo H
% . de desastres y adaptacidn al cambio climético para el i ;
i AEI0S01 ¢ personal de la entidad. o o - P2 _— - 100 % 100 % E no%
! . TOTAL - B ) - o o = i .
1/ Total de AG/inversiones con meta fisica anual mayor a cero,
2/ 1} Para las AEl, se caicula como el promedic simple del % de eiecucion fisica semestral de las AO/Invers:én que implementa cada AE!; i1} Para los OF!, se caicuia como el

promedio del avance % de jas AEl que las conforman, ponderade por sus grados de prionidad; iii] Todes los caiculos consideran soio a las AQ que cuentan con meta fisica en

el semestre,

3/ i} Para las AEl, se caicula comio el promedio simpie del % de ejecucian fisica anual de las AD/inversion que impiementan cads AEL ) Para los OF, se calcula como el
promedio del avance % de las AEl que las canforman, penderado por sus grados de pnondad ) Todos los calculos consideran séio a las AQ que cuentan con meta fisica

anual distinta de cero.

Fuente: informacion del aplicativo CEPLAN V.01,

En el cuadro nos muestra al finalizar que en el afio 2025 se ha cerrado con 236 actividades operativas en las
actividades y se ha cumplido con la ejecucién de las metas fisicas al 100%, excepto en la Actividad Estratégica
Institucional (AEL 03.06) de Programa de Prevencién y Control del Cancer para nifias y adultos con una ejecucion
de 79.20% debido a que no se contd con el servicio de Gastroenterdlogo con respecto a cancer al estébmago y de
igual forma con el Cancer al Pulmén por no contar con especialista en Neumologia.
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- EIl AEI 03.09 Programa de Control y Prevencién en Salud Mental para personas afectadas por problemas
psicosociales y trastornos mentales con una ejecucién de meta al 90.90% se solicité la modificacién debido
a que el hospital no cuenta con un ambiente adecuado para el internamiento de pacientes con problemas de
salud mental como trastornos afectivos, ansiedad y de conducta suicida y con sindrome o trastornos
psicdticos en hospitales y trastornos del comportamiento debido, al consumo de alcohol.

3.4. Modificaciones de las Actividades Operativas en la etapa de ejecucion del POI

3.4.1 Identificacion de los cambios en la estructura del POI, creacion e inactivaciéon de
AO, asi como reprogramacién de las metas fisicas y financieras de las AO
formuladas para la implementacion de la AEL

El Plan Operativo Institucional, es un instrumento de gestién de corto plazo, en el cual
se programan actividades operativas e inversiones con metas fisicas y financieras a
ejecutarse durante un ejercicio fiscal. Cambios en la programacién de metas fisicas y
financieras y/o incorporacién de nuevas actividades operativas e inversiones por
cambios en el escenario, cumplimiento de dispositivos, normas entre otros que
contribuyan a lograr los objetivos planteados en el PEL.

3.4.2 Analisis del Avance de la Ejecucion Fisica del POI Modificado por centro de costos

La modificacién de Metas fisicas solicitadas por el responsable del cumplimiento de la
actividad operativa, es necesaria en razén a la actualizacién de las definiciones
operacionales propias de los programas presupuestales para lograr cumplir los
objetivos y acciones estratégicas planteadas en el Plan Estratégico institucional PEL

En las modificaciones del Plan Operativo Institucional, seglin centros de costos
detallado en la Tabla N° 2, se observa en los diferentes centro de costos de la Unidad
Ejecutora 402-0872 Hospital Apoyo Iquitos que, el total de AO Actividades Operativas
asciende a 236, vinculados a los Programas Presupuestales, Acciones Centrales y
Asignaciones Presupuestarias que No resultan en Productos; enfocados a un resultado
por el presupuesto asignado durante el afio presupuestal 2025, el POI presenta
modificaciones en la parte financiera, incrementdndose el Presupuesto Institucional
Modificado en S/. 63°717,721.84.
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3.5  Plan Operativo Modificado por centro de costos

Tabla 2. Plan Operativo Modificado por centros de costos

POl Modificadod/
€CCodigo . Centro de Costos N°

AO Financiamtento

02.01 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 1 99.672
03.02  UNIDAD DEPLANEAMIENTO Y GESTION HOSPITALARIA 1 1818453
04.01 OFICINA DE ADMINISTRACION 2| 3.527.925.84
(0403 UNIDADDESERVICIOSGENERALESYMANTENIMIENTO 5 3080388
0502 UNIDAD DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANGS 5 8.521.011
06.03 _UNIDAD DESEGUROS 5 2.610.867
0803 UNIDAD DE SALUD AMBIENTAL 1 192.574
1 09.01 UNIDAD DE ASESORIA LEGAL 1 187511
1102 SERVICIOS DE ENFERMEDADES DE INFECCIOSAS TROPICALES 14 976.697 |
13.01 _ DEPARTAMENTO DE GINECO OBSTETRICIA 50 | 6.300.426
(1401 DEPARTAMENTODEPEDIATRIA 23 2481033
1403 SERVICIO DE NEONATOLOGIA Y UCI NEONATAL 5 2.984.345
15 ~ DEPARTAMENTO DE ODONTOESTOMATOLOGIA 17 | 42.691 |
1603 SERVICIOS DE ENFERMERIA SUPERVISORAS 2 5.067.240
17.02 SERVICIO DE EMERGENCIA 10 ' 5.937.464
1802 SERVICIOS DE QUIROFANOS 1 3.890.797
119.02 SERVICIO DE DISPENSACION DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS 3 2.090.694
20 ~ DEPARTAMENTO DE PATOLOGIA CLINICA Y ANATOMIA PATOLOGICA 1 492.399
2201 DEPARTAMENTO DE APOYO AL TRATAMIENTO 1 7.691.475 -
22,00 SERVICIO DE NUTRICION Y DIETETICA 1 2.131.734
22.05  SERVICIO DE ESTRATEGIAS SANITARIAS 2 397.235
1220503 TBCVIHSIDA - . 25 1.258.978
1220505 ENFERMEDADESNO TRANSMISIBLES 22 604.898
22,0506 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER » 1) 229.124
~ REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR :
1 22.05.07  DESASTRES C 7 197.090
220509 CONTROLY PREVENCION EN SALUD MENTAL | i 5.000
TOTAL - B - 236 | 63.717.721.84

Nota: El Monto financiero total es la suma de la programacion financiera-anualde las AO.
1/ Se consideran al grupo-de AC e inversion activas y que cuentan con meta fisica anual mayor a cerg, hasta el
momento del inicio del modulo de evaluacion.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.
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El Plan Operativo Institucional aprobado con Resolucién Directoral No. 0130-2025-GRL-GRS-
L-HICGG/30.17.01, de fecha 21 de marzo 2025 y su consistencia con el presupuesto
institucional de apertura 2025, cuenta con un presupuesto institucional de apertura (PIA) y
asi mismo por intermedio del presente informe de evaluacién se precisa las variaciones y
modificaciones que tuvo el POI al finalizar el periodo del afio 2025.

El POI al finalizar el afio 2025, tuvo un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) la suma
de S/ 63'717,721.84 distribuidos en la fuente de financiamiento de Recursos Ordinarios la
suma de S/ 49°357,114.00 fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados la
suma de S/ 1°622,407.12; fuente de financiamiento Donaciones y Transferencias la suma de
$/.4°595,411.84; fuente de financiamiento fondo de compensacion regional FONCOR la
suma de S/.3’603,735.41.

_Tabla 4. Avance de ejecucién fisica del POI Modificado por funciones del Estado

Ejecucion Fisica
N*de Lo the g
Descripcion AO/inversion 1° 2°
Anual
1/ Semestre " Semestre
2/ 3/

20 sawp 236 92%  93% . 96%

_ TOTAL 236

1/ Total de AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero. -
2/ Se calcuia como el promedio simple del % de ejecucion fisica semestral de las AO/inversion vinculadas a la funcion del Estado.
3/ Se calcula como el promedio simple del % de ejecucion fisica anual de ias AQ/Inversidn vinculadas a la funcion del Estade.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

En avance de ejecucion fisica del POI modificado por funciones del estado, FUNCION 20
SALUD en la cual se encuentran articuladas 236 actividades operativas, obteniendo como
resultado el 96% de ejecucion fisica al periodo del afio 2025, de acuerdo a la tabla 4
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IV. ORGANIZACION FUNCIONAL

4.1. ORGANIGRAMA

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL HOSPITAL IQUITOS "CESAR GARAYAR GARCIA"
APROBADO MEDIANTE RESOLUCION EJECUTIVA REGIONAL N° 728-2015-GRL-P (22/12/2015)
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4.1.1.

4.1.2.

4.1.3

Objetivos Funcionales
El Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia”, tiene los siguientes objetivos funcionales:

Lograr la recuperacion de la salud y la rehabilitacion de las capacidades de los pacientes,
en condiciones de oportunidad, equidad, calidad y plena accesibilidad, en Consulta
Externa, Hospitalizacién y Emergencia.

- Defender la vida y proteger la salud de la persona desde su concepcién hasta su muerte]

natural.

Lograr la prevencién y disminucién de los riesgos y dafios a la salud.

Apoyar la formacién y especializacién de los recursos humanos, asignando el campo
clinico y el personal para la docencia e investigacion, a cargo de las Universidades e
Instituciones educativas, segiin los convenios respectivos.

Administrar los recursos humanos, materiales econémicos y financieros para el logro de
la misién y sus objetivos en cumplimiento a las normas vigentes.

Mejorar continuamente la calidad, productividad, eficiencia y eficacia de la atencién a la
salud, estableciendo las normas y los pardmetros necesarios, generando una cultura
organizacional con valores y actitudes hacia la satisfaccién de las necesidades y
expectativas del paciente y su entorno familiar.

Objetivos Estratégicos del Hospital Iquitos “César Garayar Garcia”:

Son Objetivos Estratégicos del Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia”, los siguientes:

Conseguir nueva infraestructura hospitalaria con equipos médicos de ultima generacion.
Disminucién de la muerte materna en la poblacién de la Region Loreto.

Reduccién de la incidencia de Tuberculosis Sensible y Multidrogo-Resistente en la
poblacion de Loreto.

Fortalecer la capacidad, el desarrollo y bienestar del Recurso Humano.

Optimizar la gestién de los recursos econdmicos, materiales y financieros que

coadyuden al eficiente desempefio de las funciones en el hospital.

Ambito de Aplicacion

El presente documento de gestién modificado; es de aplicacién y alcance para todas las
unidades orgénicas y funcionales que conforman el Hospital Iquitos “Cesar Garayar
Garcia”,
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4.2. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
4.2.1 Andlisis de la demanda

HAIGG: ATENCIONES POR HOSPITALACION SEGUN SEXO Y GRUPO ETAREO

ANO 2025
edad masculino masculino femenino
<1 afio 632 632 539
1-4 afics 179 i79 180
5-11 afios 174 i74 130
12-17 arios i36 i36 486
18-29 afios 218 218 2164
30-59 afos 4565 465 1861
60 afics a + 326 326 332
Total 2130 2130 5692
; =
;:xoblacmr} total de 7822
atenciones
porcentaje de
atenciones por 27.23% 72.77%
SEXO
ma Informético Sis lquitos — SEM (Egresos y Emerge
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3 afia s3z2 B 530
Fuenta: Sistema Informatico St Iguitos -
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HAICGG: EGRESOS EN HOSPITALIZACION, SEGUN
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HICGG: MORBILIDAD GENERAL EN CONSULTORIO EXTERNO Y PROGRAMAS,
SEGUN SUBCATEGORIA CIE-10, I - AL ANO 2025
HICGG: MORBILIDAD GENERAL EN CONSULTORIO EXTERNO ¥ PROGRAMAS,
SEGUN SUBCATEGORIA CIE-10, ARO 2025
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4.2.2 Andlisis de la Oferta

El Hospital Iquitos cuenta con una estructura organizacional correspondiente a un Hospital
de Segundo Nivel de Atencién, categorizado como I1-2, perteneciente a la Direccién Regional
de Salud Loreto, con dos domicilios de Contingencia:

a. Hospital Alterno, en calle Libertad con Grau (Hospital Militar de Santa Rosa), “Personal
Asistencial” de la ciudad de Iquitos, Provincia de Maynas en el Departamento de Loreto;
y forma parte de la Red Hospitalaria del Ministerio de Salud. Sus actividades estan
enfocadas en la Atencién Integral de Salud con énfasis en la recuperacion y rehabilitacion
de nuestra poblacidn.

b. Hospital de Contingencia, Av. Abelardo Quifionez K.m. 1.4 (Explanada del Gorel),
“Personal Administrativo, Estrategias Sanitarias”.

Cuenta con 120 camas presupuestadas, las mismas que estan distribuidas en 5 departamentos:

Medicina, cirugia, Pediatria, Ginecologia y obstetricia.

El Hospital Iquitos Cuenta con los Servicios de Emergencia y Cuidados Criticos, Medicina,

Cirugia, Neonatologia, Pediatria, Obstetricia, Ginecologia, Patologia Clinica y Anatomia

Patologia, Nutricién, Farmacia.

El Hospital Iquitos, “César Garayar Garcia”, dentro de sus instalaciones oferta las siguientes

Cartera de Servicios, segln Resolucién Directoral

N°018/2024/GRL/GRS/L/LORET0/30.01:

CONSULTA EXTERNA:

Especialidades
Medicina General
Cardiologia
Psiquiatria
Psicologia
Cirugia General
Traumatologia
Infectologia
Pediatria General
Neonatologia
Ginecologia
Obstetricia
Odontologia
Cardiologia
Dermatologia
Oftalmologia
Urologia
Reumatdloga
Medicina Fisica y Rehabilitacion

EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS
Unidad de Cuidados Intensivos
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4.2

Trauma Shock
Atencién en Emergencias y Urgencias Medicas

ESTRATEGIAS SANITARIAS

Productos especificos para Desarrollo Infantil Temprano

Salud Materno Neonatal

Programa de Salud Mental

Reduccién de la Mortalidad por Emergencia y Urgencias Médicas
TBC, VIH, SIDA

Enfermedades Metaxenicas y Zoonosis

Enfermedades no Transmisibles

Prevencién y Control de Céncer

Reduccién de Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres

REFERENCIA - SIS
Referencia y Contra referencia
Unidad de Seguros y Convenios

Disefio Organizacional

El Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia” para cumplir su misién y lograr sus
objetivos funcionales tiene la siguiente estructura orgénica:

ORGANO DE DIRECCION
Direccion Ejecutiva
Sub Direccién Ejecutiva

ORGANO DE CONTROL

Organo de Control Institucional

Unidad Interna de Control Administrativo — Financiero
Unidad de Coordinacién de Control de Normatividad

ORGANOS DE ASESORAMIENTO

Oficina de Planeamiento Estratégico

Unidad de Planeamiento y Gestion Institucional
Unidad de Organizacién

Unidad de Presupuesto

Unidad de Proyectos de Inversién

Oficina de Gestion de la Calidad

Unidad de Garantia de la Calidad y Acreditacién Hospitalaria
Unidad de Mejoramiento Continuo y Clima Organizacional
Unidad de Auditoria en Salud.
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Oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental
* Unidad de Epidemiologia
e Unidad de Salud Ambiental

Unidad de Asesoria Legal
ORGANOS DE APOYO

Oficina de Administracién

Unidad de Economia

Unidad de Logistica

Unidad de Servicios Generales y Mantenimiento
Unidad de Control Patrimonial

Unidad de Archivo Central

Oficina de Gesti6én de Desarrollo de Recursos Humanos
* Unidad de Administracién de Recursos Humanos
¢ Unidad de Desarrollo de Recursos Humanos

Oficina de Referencia — Contrarreferencia y Seguros
® Unidad de Referencia y Contrarreferencia
e Unidad de Seguros

Unidad de Estadistica e Informatica

ORGANOS DE LINEA

Departamento de Medicina

Servicio de Enfermedades Infecciosas Tropicales
Servicio de Medicina Interna

Servicio de Medicina Especializada

Servicio de Medicina Fisica y Rehabilitacién
Servicio de Enfermeria en Medicina

Departamento de Cirugia

e Servicio de Cirugia General

e Servicio de Cirugia Especializada
* Servicio de Enfermeria en Cirugia

Departamento de Gineco-Obstetricia

e Servicio de Ginecologia

Servicio de Obstetricia

Servicio de Obstetras

Servicio de Enfermeria en Gineco/Obstetricia
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Departamento de Pediatria

Servicio de Medicina Pediatrica
Servicio de Neonatologia y UCI Neonatal
Servicio de Enfermeria en Pediatria y Neonatologia

Departamento de Odontoestomatologia

Departamento de Enfermeria

Servicio de Enfermeria en Consultorios Externos
Servicio de Enfermeria Supervisoras

Departamento de Emergencia y Cuidados Criticos

Servicio de Emergencia

Servicio de Cuidados Criticos y Trauma Shock
Servicio de Enfermeria y Cuidados Criticos
Servicio de Quir6fanos en Emergencia

Departamento de Anestesiologia y Centro Quirdrgico

Servicio de Admisién y Recuperacién Post Anestésica

Servicio de Quiréfanos

Servicio de Central de Esterilizacion

Servicio de Enfermerfa en Centro Quirtirgico y Recuperacion Post Anestesia.

Departamento de Patologia Clinica y Anatomia Patolégica

Servicio de Patologia Clinica
Servicio de Anatomia Patolégica
Servicio de Banco de Sangre

Departamento de Diagnéstico por Imagenes

Departamento de Apoyo al Tratamiento

Servicio de Nutricién y Dietética
Servicio Social

Servicio de Psicologia

Servicio de Estrategias Sanitarias

Departamento de Farmacia

Servicio de Dispensacion de Productos Farmacéuticos y Material Medico
Servicio de Farmacotecnia
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HOSPITAL IQUITOS “CESAR GARAYAR GARCIA”

44 PROGRAMACION FiSICA Y FINANCIERA DE LAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS - REPORTE DEL POI, OBTENIDOS DEL APLICATIVO
CEPLAN V.01

En el anexo adjunto se presenta la programacién de actividades operativas de los
programas presupuestales del Hospital Iquitos, modificado con sus respectivas metas
fisicas y financieras reprogramadas en los formatos denominados Anexo B-5 obtenidos
en el aplicativo Ceplan V.01.

Las actividades operativas han sido formuladas por los érganos y unidades organicas
responsables correspondiente, tomando en cuenta la articulacién de las mismas con las
acciones estratégicas del PEI 2024 al 2030, el monto establecido en el PIA aprobado,
para la unidad Ejecutora 0872 — Hospital Iquitos “César Garayar Garcia”.
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HOSPITAL IQUITOS “CESAR GARAYAR GARCIA”

ANEXO B-5: POI
MODIFICADO CON
PROGRAMACION FISICA Y
FINANCIERA
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PIRECCION HOSBITAL
STOMNAL DE RECIONAL DE APOYO
LORETO PESALOB-TORETO I0UETOS

“Afio de la Esperanza y el fortalecimiento de la demo raCi

Para . CPC. Gabriela Pérez Padilla
Jefe de Oficina de Planeamiento Estratégico.

correspondiente al afio 2025.

Fecha :lIquitos, 04 de enero del 2026

Grato dirigirme a usted para saludarla muy cordialmente y al mismo tiempo informarle sobre
la revision, aprobacién del Plan Operativo Institucional Modificado V.02 — 2025, registrado
en el aplicativo CEPLAN versién 1, por lo que adjunto 3 ejemplares.

Es todo lo que informo para su conocimiento y fines pertinentes.

Atentamente,

GG
Archivo
RRG
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