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GOBIERNO REGIONAL DE LORETO
DIRECION REGIONAL DE SALUD N° 058 -2026-GRL-GRS-L-HICGG/07.2.7.05.02/01
HOSPITAL IQUITOS “CESAR GARAYAR GARCIA”

Iquitos, 19 de febrero del 2026

Visto el Memorando N°216-2026-GRL-GRS-HICGG/07.2.7.05.02/01, mediante el cual se
autoriza la emision de la Resolucion Directoral que aprueba el Plan Operativo Institucional- POI
eriodo 2028, del Hospital lquitos “César Garayar Garcia’;

NSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
. Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, se crea el Centro Nacional de
' %Q Planeamiento Estratégico - CEPLAN, como 6rgano rector y orientador del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico - SINAPLAN;

G,? Que, el numeral 13.3 del articulo 13 del Decreto Legislativo N° 1440 Sistema Nacional de
£ Presupuesto Publico, entre otros, sefiala que el presupuesto del sector publico tiene como
finalidad el logro de resultados a favor de la poblacién y del entorno, asi como mejorar la
equidad en observancia a la sostenibilidad y responsabilidad fiscal conforme a la normatividad
vigente y se articula con los instrumentos del SINAPLAN,;

Que, de acuerdo a la Guia para el Planeamiento Institucional, aprobada por Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD, modificada mediante Resolucion
de Presidencia de Concejo Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PCD y la Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° 0005-2024-CEPLAN/PCD, el Plan Operativo Institucional
v (POI) establece las actividades operativas e inversiones priorizadas vinculadas al cumplimiento
"de los Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales aprobadas en el PEI del Pliego, su
'; i ejecucion permite producir bienes o servicios y realizar inversiones, en cada periodo anual;
/ Que, por su parte, de conformidad con el segundo parrafo del numeral 7.1 del articulo 7 del
lapasr— Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General,
e, aprobado por Decreto Supremo N° 004-20109-JUS, régimen de eficacia anticipada de los actos
@i’t’«’g@_ag;;ga% administrativos previsto en el articulo 17 de la misma norma es susceptible de ser aplicado a
F& %t Jos actos de administracion interna, siempre que no se violen normas de orden publico ni afecte
: ﬁ Sterceros;
&2

% £Que, mediante Resolucion Ejecutiva Regional N° 382-2025-GRL-GR, de fecha 31 de diciembre
iﬁi’wf‘f’ del 2025, se aprueba y promulga el PIA - Presupuesto Institucional de Apertura de Ingresos y
Gastos correspondiente al afio fiscal 2026, del pliego 453 - Gobierno Regional del
Departamento de Loreto, por toda fuente de financiamiento;

Que, mediante el Informe N° 004-2026-GRL-DRS-L-HICGG/07.2.7.05.2/01.03.04, la Unidad de
Proyectos de Inversion de la Oficina de Planeamiento Estratégico con la finalidad de continuar
con el desarrollo de las actividades y procesos técnicos administrativos a nivel institucional, asi
como alcanzar los objetivos y metas programadas en el Hospital Iquitos “César Garayar
Garcia”, propone y sustenta la aprobacion del Plan Operativo Institucional — POI periodo 2026;
de acuerdo al marco normativo vigente;
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Resolucion Divectoral

Iquitos, 19 de febrero del 2026

Que, mediante Ordenanza Regional N° 008-2016-GRL-CR, que aprueba el Reglamento de
rganizacién y Funciones - ROF, indica que la Oficina de Planeamiento Estratégico es la
nidad organica encargada del Planeamiento estratégico equitativo, proceso presupuestario,
ostos y disefio organizacional. Por lo que corresponde, aprobar el Plan Operativo Institucional
periodo 2026 de la Unidad Ejecutora 402 Hospital Iquitos “César Garayar Garcia’; mediante
acto resolutivo, con eficacia anticipada;

Que, con el visto bueno de la Direccion Adjunta, Oficina de Administracion, Oficina de
laneamiento Estratégico, Unidad de Organizacion y Unidad de Asesoria Legal del Hospital
lquitos “Cesar Garayar Garcia”; y

’En uso de las atribuciones conferidas a la Direcciéon Ejecutiva del Hospital Iquitos “Cesar
Garayar Garcia”, mediante Resolucion Ejecutiva Regional N° 068-2025-GRL-GR, de fecha 07
de enero del 2025.

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR con eficacia anticipada el Plan Operativo Institucional — POI
periodo 2026, de la Unidad Ejecutara 402 Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia”, que consta
de (38) folios incluido sus anexos, documento que, como anexo adjunto, forma parte integrante
de la presente resolucion.

"/ARTICULO 20 . DISPONER a la Unidad de Estadistica e Informatica la publicacién de la
| presente Resolucion en la Pagina Web de la Entidad, conforme a las normas de Transparencia
7 y Acceso a la Informacion Publica.

Registrese y Comuniquese;

CACG/NJBG/CLCR/GPP/GMI/DOCC/wam



GOBIERNO REGIONAL DE LORETO
DIRECCION REGIONAL DE SALUD - LORETO
HOSPITAL IQUITOS “CESAR GARAYAR GARCIA”

“Ano de la Esperanza y el Fortalecimiento de la Democracia”

MEMORANDO N° 216 -2026-GRL-DRS-L-HICGG/07.2.7.05.02/01

PARA : CPC. GABRIELA PEREZ PADILLA

Jefe de la Oficina de Planeamiento Estratégico
ASUNTO : Proyeccion de Resolucion
REF. : Informe N°004-2026-GRL-DRS-L HICGG/07.2.7.05.02/01.03.04
FECHA Iquitos, 19 de febrero del 2026.

En atencién al documento de la referencia, sirvase proyectar la Resolucion
Directoral mediante el cual se autoriza aprobar con eficacia anticipada, el
Plan Operativo Institucional — POI, periodo 2026, de la Unidad Ejecutora
402- Hospital Iquitos “César Garayar Garcia”, como instrumento de
gestion, mediante el cual se establecen, objetivos, metas fisicas y financieras
que se espera alcanzar.

Atentamente;

W i .

/GONZALES

Cc.C f
-Planeamiento
-Archivo
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GOBIERNO REGIONAL DE- LORETO
HOSPITAL 1QUITOS “CESAR GARAYAR GARCIA”

"CAMINO A LA EXCELENCIA"

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POl - 2026
(CONSISTENTE CON EL PIA)

IQUITOS - ENERO - 2026
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - 2026

PRESENTACION

El Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia”, fue inaugurado el 21 de julio de 1945 durante
el segundo periodo del Presidente de la Republica Dr. Manuel Prado Ugarteche a través
del convenio con el servicio Corporativo Interamericano, para brindar atencién médica
integral a la poblacion de Iquitos.

El Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia” es un establecimiento de mediana complejidad
de categoria con el Nivel II-2 aprobado con Resolucién Directoral N°664-2013-GRL-
DRS-LORETO/30.01 de fecha 01 de agosto de 2013 y renovado con Resolucion
Gerencial N°036-2024-GRL-GRS-LORET0/30.01 de fecha 29 de enero del 2024 que se
encuentra situado en el distrito de Iquitos.

El Plan Operativo Institucional (POI) - 2026 consistente con el Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA) del Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia” Unidad Ejecutora 402-
0872, es un instrumento de gestién, que comprende la programacion de las actividades
operativas, con sus respectivas metas fisicas y financieras que esperan alcanzar en el afio
fiscal 2026, las cuales se encuentran alineadas con los objetivos y acciones estratégicas
institucionales del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-2030 aprobado con
Resolucién ejecutiva Regional N° 344-2024-GRL-GR, que permitird el desarrollo de sus
actividades.

El POI Anual 2026 del Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia”, que ha sido elaborado
en el marco de los lineamientos metodolégicos establecidos por el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN), de conformidad a lo dispuesto en laley N° 32513,
Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio 2026, Resoluciéon de Presidencia de
Consejo Directivo N° 33-2017-CEPLAN/PD, modificada por resolucién de Presidencia
del Concejo Directivo N° 53-2018-CEPLAN/PCD y Resolucién de Presidencia Ejecutiva
N° 055-2024/CEPLAN/PCD, que aprueba la gufa para el Planeamiento Institucional,
contiene la programaci6n de las actividades operativas de los Programas Presupuestales y
los Centros de Costos de nuestra institucion, quienes tienen la responsabilidad de
implementar este instrumento de gestion para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos institucionales, de manera eficaz y eficiente.
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I.  Resumen Ejecutivo y Diagnostico Situacional

El presente Plan Operativo Institucional Anual 2026 consistente con el PIA de la Unidad
Ejecutora 402: 0872: Salud Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia”, ha sido elaborado
en el marco de la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 055-
2024/CEPLAN/PCD que aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional y sus
modificatorias, la cual establece las pautas para el planeamiento institucional que
comprende la Politica General de Gobierno y los planes, tales como PESEM, PEI y POI,
que buscan la mejora continua en el marco del ciclo de planeamiento estratégico.

En este sentido, los Programas Presupuestales y los Centros de Costos de nuestra
institucién remitieron su propuesta de actividades, metas fisicas y presupuestarias,
alineadas a los objetivos y acciones estratégicas del Plan Estratégico Institucional — PEI
2024-2030 y consistente con el Presupuesto Institucional de Apertura —PIA-2026
aprobado mediante Resolucién Ejecutiva Regional N° 382-2025-GRL-GR, de fecha 31
de diciembre del 2025 y conforme a lo autorizado en la Ley N°32513, Ley de Presupuesto
del Sector Publico para el Afio Fiscal 2026.

El Hospital Iquitos y sus Unidades Organicas, comparten objetivos y acciones estratégicas
contempladas en el PEI, de manera que su actuacién articulada en el logro de dichos
objetivos es contributiva. En este sentido, resulta relevante el planeamiento estratégico y
operativo, que conlleven a fortalecer la articulacién necesaria garantizando una actuacién
unitaria efectiva en aras de mejorar la salud de los usuarios.

Las actividades operativas, se encuentran enmarcadas en los (05) OEI- Objetivos
Estratégicos Institucionales: OEIL.02 “Mejorar los servicios de habitualidad en el
departamento, con 01 accién estratégica; OEL03 “Mejorar las condiciones de los servicios
de salud para la poblacién”, con 08 acciones estratégicas; OEIL.07 “Mejorar los servicios
de conectividad en el departamento” con 01 accion estratégica; OEIL.08 “Modernizar la
Gestién Publica”, con 04 acciones estratégicas y el OEL09 “Mejorar la Gestion del Riesgo
de Desastre en el departamento” con 01 accion estratégica; lo que evidencia la importancia
de las actividades orientadas a la prestacion y organizacién a fin de brindar una atencién
de calidad a la poblacién que acude a nuestra institucidn.

El Plan Operativo Institucional anual 2026 consistente con el PIA del Hospital Iquitos
“Cesar Garayar Garcia” se ha ajustado al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) que
es de S/53°608,026.00 a toda fuente de financiamiento.

El presente documento detalla la programacion de las metas fisicas y las metas financieras
consignadas en el aplicativo CEPLAN Versién: v.0.1
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II. POLITICA INSTITUCIONAL .f

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAE

El Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia”, desarrollara sus esfuerzos a fin de brindar una

atencion de calidad, asegurando la atencién y el acceso a la poblacién en situaciones

vulnerabilidad, tanto de la ciudad y zonas rurales, garantizando el fiel cumplimiento de
las politicas institucionales.

Las Politicas Institucionales son las siguientes:

Mejorar las condiciones de los servicios de salud con especial atencidn a las madres
gestantes, neonatos, nifios, nifias y adolescentes de la zona rural.

Mejorar los servicios de conectividad en el departamento.

Promover la modernizacién de la gestion institucional.

Mejorar la gestion del riesgo de desastres en el departamento.

II1. MISION INSTITUCIONAL

3.1.  Mision Institucional del Gobierno Regional de Loreto

Gobernar en democracia para alcanzar el desarrollo integral de la Regién, en
concordancia con los lineamientos de politicas nacionales, sectoriales y regionales,
ejecutando y promoviendo con las demas instituciones publicas y con la inversion
privada programas, proyectos y acciones encaminadas a generar riqueza y mejorar los
niveles de vida de la poblacion.

3.2. Mision y Vision del Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia”

3.3

Misién
“Somos un Hospital Nivel II-2, lider en la Regién Loreto que brindamos atencién
recuperativa y de rehabilitacion a la persona, promoveremos estilos de vida
saludables, realizando docencia universitaria.

Trabajamos con nuevos paradigmas de desarrollo, con infraestructura moderna,
equipos de alta tecnologia y personal especializado que brinda atencién con calidad
y calidez, contribuyendo a mejorar el nivel de salud y desarrollo de la poblacién”

Vision
“Ser un Hospital lider, lider en la atencidén de salud, con infraestructura moderna,

tecnologia de punta, recursos humanos comprometidos, con cultura organizacional
de excelencia, calidad y reconocidos por la comunidad.”

Objetivos y Acciones Estratégicas

De acuerdo al Plan de Estratégico Institucional PEI-2024-2030, en concordancia con
la Resolucién Ejecutiva Regional N° 344-2024-GRL-GR, establecen las prioridades,
asi como los objetivos estratégicos y las acciones estratégicas para el desarrollo de la
institucion.
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3.3.1. Objetivos Estratégicos Institucionales

El Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia” ha priorizado (5) cinco Objetivos
Estratégicos Institucionales que buscan garantizar los derechos de salud de la

poblacidn, satisfaciendo sus necesidades y prestandoles servicios de calidad y

calidez, que son los siguientes:

s LD

3.3.2.

Acciones Estratégicas

Mejorar los servicios de habitualidad en el departamento

Mejorar las condiciones de los servicios de salud para la poblacion.
Modernizar la Gestién Publica.
Mejorar los servicios de conectividad en el departamento
Mejorar la gestion del riesgo de desastres en el departamento.

Para lograr los objetivos del PEI se han priorizado acciones estratégicas que han
de orientar las actividades operativas del Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia”.
Cada accion estratégica requiere de la participacidn coordinada de los centros de
costos a fin de lograr el cumplimiento de los objetivos institucionales de manera
eficiente y eficaz.

Se presentan las acciones estratégicas que son uno (1) por cada objetivo
institucional del PEI — GOREL 2024-2030:

3.3.2.1. OEIL02 Mejorar los servicios de habitualidad en el departamento.
El OIE.02 considera la implementaciéon de una (1) accion estratégica
segun se muestra en el cuadro:

habitualidad
en el
departamento.

. OEIl AEl Acciones Estratégicas Indicador
OEIL.02 Servicio de disposicidn Porcentaje de hogares que
Mejorar los sanitaria de excretas para acceden al servicio de
serviciosde | AEI.02.01 | la poblacién. disposicién sanitaria de

excretas.

3.3.2.2. OEI.03 Mejorar las condiciones de los servicios de salud para la
poblacion.
El OIE.03 considera la implementacion de ocho (8) acciones estratégicas
segun se muestra en el cuadro:

OEl AEl Acciones Estratégicas Indicador
AEI.03.02 Programa de salud materno y | Porcentaje de gestantes con 6
neonatal para mujeres en 0 més controles prenatales
edad fértil y recién nacidos Proporcién de recién nacidos
OELLO3 atendidos
Mei | Programa de TBC- Porcentaje de poblacion de
jorar las ) ! .
I VIH/SIDA para las personas | alto riesgo con tamizaje de
AEIL03.03 afectadas. VIH
de 195. Porcentaje de casos tratados de
servicios de tuberculosis
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salud para la
poblacién.

Tasa de casos de malaria por==

AFEIL03.04 Programa de
enfermedades metaxenicas | 1000 habitantes
y zoonoticas para la
poblacién objetivo
AEL03.05 Programa de enfermedades Ntmero de personas de 5 améas
no transmisibles para la afios de edad tamizadas
poblacidn
Numero de personas con
diagndstico de Diabetes
Mellitus (DM) que recibe
tratamiento
AEIL.03.06 Programa de prevencion y Porcentaje de niflas del Sto
control del céancer para nifias | grado de primaria protegidos
y adultos contra el virus del papiloma
humanos
AFEIL03.07 Programa de atencion de | Numero de brigadistas
emergencia 0  urgencia | comunitarias efectivos.frente a
médica para reduccién de la | urgencia o emergencia
mortalidad de personas
AEIL03.09 Programa de control y Numero de personas detectadas
prevencién en salud mental con problemas psicosociales y
para personas afectadas por Femen * diagnéstico y
problemas sociales y ; _
‘arstrnos memtales. tratam%ento (inician
tratamiento)
Numero de personas tamizadas
por problemas psicosociales
y/o transtornos mentales
AEIL03.10 Productos especificos para el | Porcentaje de nifias y nifios

desarrollo infantil temprano
de nifios y nifias.

menores de 12 meses de edad
que cuentan con controles
CRED segun edad.

Porcentaje de nifios menores
de 36 meses con suplemento
de hierro y otros
micronutrientes.

3.3.2.3 OEIL07 Mejorar los servicios de conectividad en el departamento.
El OIE.07 considera la implementacion de una (1) accion estratégica segun
se muestra en el cuadro:

OE!I AEl Acciones Estratégicas Indicador
OEL07 Programa de mejora de la Porcentaje de hogares con
Mejorar los AEIL07.02 | provision de los servicios de | acceso a Internet
servicios de telecomunicaciones en el
conectividad departamento
en el
departamento.
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - 2026

3.3.2.4 OEIL 08 Modernizar la Gestion Institucional

|
\
\

El OIE. 08 considera la implementacién de cuatro (4) acciones estratégicas
seglin se muestra en el cuadro:

OEIl AEIl Acciones Estratégicas Indicador
Defensa Juridica oportuna Porcentajes de procesos
AEL08.03 | del Gobierno Regional de judiciales favorables al
Loreto gobierno Regional de Loreto
AEL08.05 | Procesos administrativos y Numero de Ejecutoras que
operativos simples y implementan la gestién por
eficientes proceso.
OELO08 ) AELO08.06 | Sistema de control Interno
Modernizar . -
L implementados en el Indice de control Interno
la gestion ] .
o Gobierno Regional de
Institucional
Loreto
AEIL08.07 | Gestién Presupuestal y Porcentaje de la ejecucion
eficiente con del gasto.
acompafiamiento integral
permanente en la ejecucion
de Recursos Publicos

3.3.2.5 OEL09 Mejorar la Gestion del Riesgo de Desastre en el departamento

El OIE.09 considera la implementacion de una (2) accion estratégica segun
se muestra en el cuadro:

OEI AEl Acciones Estratégicas Indicador
OEIL09 Programa de formacion Porcentajes de
Mejorar  la y conocimiento en participantes ~ certificados
gestion  del | AEL.09.01 gestion del riesgo de | en  cursos béasicos en
riesgo de desastres y adaptacion | materia de gestion y riesgo
desastres en al cambio climético de | de desastres y adaptacion al
el la institucién cambio climatico
departamento
Capacidad  instalada | Ndmero de  personas
para la preparacion y damnificadas atendidas a
AFI.09.02 | respuesta  frente a | sus necesidades de
emergencias y | asistencia humanitaria
desastres en beneficio
de la poblacion del
departamento.
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3.4 Objetivos Funcionales

3.5

3.6

El Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia”, tiene los siguientes objetivos funcionales:

a.

Lograr la recuperacién de la salud y la rehabilitacién de las capacidades de los
pacientes, en condiciones de oportunidad, equidad, calidad y plena accesibilidad, en
Consulta Externa, Hospitalizacién y Emergencia.

Defender la vida y proteger la salud de la persona desde su concepcién hasta su
muerte| natural.

Lograr la prevencién y disminucién de los riesgos y dafios a la salud.

Apoyar la formacién y especializacion de los recursos humanos, asignando el campo
clinico y el personal para la docencia e investigacidn, a cargo de las Universidades e
Instituciones educativas, segin los convenios respectivos.

Administrar los recursos humanos, materiales economicos y financieros para el logro
de la misién y sus objetivos en cumplimiento a las normas vigentes.

Mejorar continuamente la calidad, productividad, eficiencia y eficacia de la atencién
a la salud, estableciendo las normas y los pardmetros necesarios, generando una
cultura organizacional con valores y actitudes hacia la satisfaccion de las necesidades
y expectativas del paciente y su entorno familiar.

Objetivos Estratégicos

Son Objetivos Esiratégicos del Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia”, los
siguientes:

Conseguir nueva infraestructura hospitalaria con equipos médicos de ultima
generacion.

Disminucién de la muerte materna en la poblacion de la Region Loreto.

Reduccion de la incidencia de Tuberculosis Sensible y Multidrogo-Resistente en la
poblacién de Loreto.

Fortalecer la capacidad, el desarrollo y bienestar del Recurso Humano.

Optimizar la gestion de los recursos econdmicos, materiales y financieros que
coadyuven al eficiente desempefio de las funciones en el hospital.

Ambito de Aplicacion

El presente documento de gestion es de aplicacion y alcance para todas las unidades
organicas y funcionales que conforman el Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia”.
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3.7 Analisis de la Demanda

3.7.1 Cuadro de Variables

T

Variable Eoe | Feb | Mar JITom| Abe | May | um Jut | Age | Set liiTom| Dot | New | D i W Triens | 1 Sem
Atenconetons. ext. 6395 | 7835 | 7957 {2zaz| 7aoe | RS | s3 [39eeidEI3L| TSIS | TG | 7V | 22Z | 7ESS | €33 | 5367 | W7 | 4370
Avendidos fooms. ext. 5043 | 3863 | 3002 | 11508| 412 | 4503 | 3632 {12656 {24 164| 3567 | 3654 | 334 | 10785 | 3567 | 3258 | 20 XﬁoﬁE win
Aenciones Egreses 5| B | e {18 Bl | 3 | 639 jaMij3ser| 72| edl | 663 | 13| cGp | €81 | E2F | 13 i 3860
Acendidos/Tgreses g6 | s6t | gn¢ Jumet| ms | G5 | s3 a5 3meE| 362 | B | O | 1@i | 6W | &7 ] 613 | 1898 ] 3N
Mencioney femerg, 6133 | 5155 | 6737 | 10005 6438 | 5934 | 5451 [(7723]358| 5639 | 545 | 3150 | M6E | 6535 | 5952 | 5307 | 183 | W
Arendidasfemary. 5095 | 4267 | 5520 f1asve| SisE | 4720 | 383E l3nicloEde)| 4634 | 4540 | 2633 | LIB4T | 53 | 4373 | 4E 1M | W
Tota Atenciones (.2, hosp y emerg] BN 30| 15308 20| 19595 153621 134N, TG ESM| 1IN 13VS| LIESE| 9I5| 15054 I3NiEy LN 4lmm| W33 | 1w
Toesd Atewiiddny [r ¢, hospyemeng) 90 | 3531 | 10006) 28345| 5342 | 10002 7883 JEITT{36522| 8743 | 0782 | 6328 | MAN| 5% | Eaed | 3375 | 78| 510l | ME1B
Abortes k3 5 % 33 3 B 35 13§ 1% ¥ B k- 106 & 3 0 1 e 2
Pactes putocicos 4 120 | 143§ W | W7 15 38 s8] | I | B k1 1% 130 138 E ‘ m 1565
{Partas distécicos 73 81 5 b} &7 L2 &0 0y H il B -2 n 5 B m o E=1)
Total pactos 57 P W/ pats biFs 198 ; e (1351 1M p:8 uE £33 m 2.} w &% | 130§ 2582
Cirugis mayor B2 195 | 10 | 85| we | w0 | M5 P ST 26| 1€ | 43 | 5 | 4 | 0| W 1wk ] @ |1 ]
Cirugia menar b il 3 & 24 37 3 noE 5 -] 5 £ 5 7 B % 0 41
Total drugias b o 2} 68t ns | B W oM {1ET ) MW b= m b 233 55 pi 34 718 | 1458 2N
Nacidos Vives ] N0 | | 418 3| 20| 34} & 1G| 18t 28| 2| K | W B |l 186 | 2531
Ohitas Fetales 3 1 5 5 1 1 4 7 1% o 3 4 7 2 2 4 3 !L i5 i
Total Nacmientos [vives y mudrtes) 7| » Fr R L pivd pUE S0 I B3 wm | m 831 m prad & 174 fﬁi 3 I
Failecidor Hospitaiitacon 12 7 18 37 7 4 13 ¥ &1 1 1 i Eig 15 b n ks 7% s
Fallacidos Emesgencia 3 B 3t kst 2 i & & B ® 23 £ 5 18 Pl 3 n 18 w5
Totd Fallecidot (hosp y smergencia M 7 & ] ) ® ?PoHw Ay F # ® & B 4 4 1 1B ’ 1) 418

3.7.2 Cuadro de atenciones por servicio

HICGG: COMPARACION DE ATENCIONES Y ATENDIDOS EN LOS ULTIMOS DOS ANOS ¥

ANO 2025
Variable 2023 2024 2025
Atenclones/cons. ext. 79014 85520 89 832
Atendidos/cons. ext. {(*) 39228 42889 44 992
Atenciones/egresos 7589 7402 7 822
Atendidos/egresos 6982 6845 7 566
Atenciones/emerg. 58180 64068 68 510
Atendidos/emerg. 34365 40253 55 565
Total atenciones realizadas 144 793 156 980 166 164
Total atendidos realizadas 80 575 89 987 108 123
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3.7.3 Cuadro de pacientes egresados por servicio en hospitalizacion

HAICGG: EGRESOS EN HOSPITALIZACION,
SEGUN DEPARTAMENTO HOSPITALARIO, AROQ 2025

3 T
| Departamento | Ene | Feb | Mar |1 Trim| Abr | May| Jun {UiTrimliSem| Jul | Ago | Set 181 Trim! Oct § Nov | Dic |10 Trim |1 Sem | Total %

Medicina 98 | B2} 102} 2mY ) 123} 59 30 302 | 584 77 68 | €3] 04 S0 f B0} 3 243 451 | 1035 | 132
Cirugls 52| 83 | 02| 282 | 100§ 115] 108 | 323 | $05 | 104| 106 | 108] 319 | 02| 113} 105] 320 638 | 1244 ; 159
:Neonatologia [ 58} 80 | 210 | 83§ T2 T 227 | 437 | 641 120 120 304 34 {1 85§ &7 247 351 o988 | 126
I Pediatria TT | 83 | 84 | 224 | 101} B4 B84 243 | 4¥3 | 57| 56| 47] 180 | 48} 58} W2 78 hE Bxt | 104
C.‘ﬁ: stetricia 223 )| 216} 251 | 690 | 248} 210] 217 | €75 | 13E5| 183 244 | 223 662 | 238} 245; 248| 731 [138%3| 2758 | 353
Ginecologia 67 | 73| §1 | 221 | 56 | 83 28 277 | 498 | Bl | 87 | 100} 268 88 69 63 220 483 | 986 | 126

660

TOTAL 629 580] 700 |1909 751} 663] €39 ;2053 [3962| 572 681 868] 1321 651628 1935 | 3860 7822 | 1000

3.7.4 Pacientes atendidos en consultorio externo y programas

HICGG: MORBILIDAD GENERAL EN CONSULTORIO EXTERNO Y PROGRAMAS,
SEGUN SUBCATEGORIA CIE-10, ANO 2025

& i dse Toted Forcentaje
- i menersi » <3afe | 1-2skes |5- 11 aheel ’::‘:' soafieos +
Jies 53 k- 30 = W AN
2485 x5 -~ [ b "5 18T o> 2z
b2 190 F) 3 ™ = = e e
33 148 3 1 3 a3
188 3 k2 3 & 2 1 L &3
»e avs & 2 3 285 »
TSR 552 Bz % 1 5 Fi o 0%
-3 29 a7 = » P 33 -2 23 >3
E=2) .37 i s 3 3% oy
s 280 El e e
P SAT 3 3 B 203 i 1%
i 336 Az ; 33 208 ™y
¥R f=2= 4 pi- -4 1 33 4
T 3 TR D42 2 17 13 z P
ks AT & T4
343 238 i3
#2300 LA WVEECIA BUAK CON COLETHTITIR ASLD o [ 5 5] 3 ®3
LG 323 e ¥4 3 i ny
NP 208 °3s 2
RE1TE 202 04323 7z
Sulk Tola! SAlES XR.DE¥ 323 T AT 343 1XE8 TEET
Tata! de Otrss Causas s 81.98 18017 5708 1308 2450 iFFiR 22148
i ) Total Generad e S3EI3 108,20 lﬂ.ﬂk M’ = }’j‘,; et e 3"1,\
Fuente Sisterna Informatico His Weh
3.7.5 Atenciones profesionales médicos y no médicos
HICGG: RESUMEN DE ATENCIONES PROFESIONALES MEDICOS Y NO MEDIOS - ARO 2025
Total Atenciones Profesionales Medicos 05
b G 1
Total Atenciones Profesionales De Enfermeria |
Total Atenciones Profesionales De Obstelrica B
Total Atenciones Profesionales No Medicos tit ]
Total Atenciones | s
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Analisis de la Oferta

El Hospital Iquitos cuenta con una estructura organizacional correspondiente a un
Hospital de Segundo Nivel de Atencion, categorizado como II-2, perteneciente a la
Direccion Regional de Salud Loreto, con dos domicilios de Contingencia:

a. Hospital Alterno, en calle Libertad con Grau (Hospital Militar de Santa Rosa),
“Personal Asistencial” de la ciudad de Iquitos, Provincia de Maynas en el
Departamento de Loreto; y forma parte de la Red Hospitalaria del Ministerio de
Salud. Sus actividades estan enfocadas en la Atencidn Integral de Salud con énfasis
en la recuperacion y rehabilitacion de nuestra poblacién.

b. Hospital de Contingencia, Av. Abelardo Quifionez K.m. 1.4 (Explanada del
Gorel), “Personal Administrativo, Estrategias Sanitarias”.

Cuenta con 120 camas presupuestadas, las mismas que estdn distribuidas en 5

departamentos: Medicina, cirugia, Pediatria, Ginecologia y obstetricia.

El Hospital Iquitos Cuenta con los Servicios de Emergencia y Cuidados Criticos,

Medicina, Cirugia, Neonatologia, Pediatria, Obstetricia, Ginecologia, Patologia

Clinica y Anatomia Patologia, Nutricién, Farmacia.

El Hospital Iquitos, “César Garayar Garcia”, dentro de sus instalaciones oferta las

siguientes Cartera de Servicios, segun Resolucién Directoral

N°018/2024/GRL/GRS/L/LORET0/30.01

CONSULTA EXTERNA:
Especialidades

Medicina General

Cardiologia

Psiquiatria

Psicologia

Cirugia General

Traumatologia

Infectologia

Pediatria General

Neonatologia

Ginecologia

Obstetricia

Odontologia

Cardiologia

Dermatologia

Oftalmologia

Urologia

Reumatéloga

Medicina Fisica y Rehabilitacién
EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS
Unidad de Cuidados Intensivos
Trauma Shock

Atencion en Emergencias y Urgencias Medicas

ESTRATEGIAS SANITARIAS
Productos especificos para Desarrollo Infantil Temprano
Salud Materno Neonatal
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Programa de Salud Mental

Reduccién de la Mortalidad por Emergencia y Urgencias Médicas
TBC, VIH, SIDA

Enfermedades Metaxenicas y Zoonosis

Enfermedades no Transmisibles

Prevencién y Control de Céancer

Reduccidén de Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres

REFERENCIA - SIS

Referencia y Contra referencia
Unidad de Seguros y Convenios

Disefio Organizacional
El Hospital Iquitos “Cesar Garayar Garcia” para cumplir su misién y lograr sus objetivos
funcionales tiene la siguiente estructura organica:

ORGANO DE DIRECCION
Direccidén Ejecutiva
Sub Direccién Ejecutiva

ORGANO DE CONTROL

Organo de Control Institucional

Unidad Interna de Control Administrativo — Financiero
Unidad de Coordinacién de Control de Normatividad

ORGANOS DE ASESORAMIENTO
Oficina de Planeamiento Estratégico

Unidad de Planeamiento y Gestién Institucional
Unidad de Organizacion

Unidad de Presupuesto

Unidad de Proyectos de Inversién

Oficina de Gestion de la Calidad

Unidad de Garantia de la Calidad y Acreditacion Hospitalaria
Unidad de Mejoramiento Continuo y Clima Organizacional
Unidad de Auditoria en Salud.

Oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental
Unidad de Epidemiologia
Unidad de Salud Ambiental

Unidad de Asesoria Legal
ORGANOS DE APOYO

Oficina de Administration

Unidad de Economia

Unidad de Logistica

Unidad de Servicios Generales y Mantenimiento -
Unidad de Control Patrimonial

Unidad de Archivo Central
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Oficina de Gestion de Desarrollo de Recursos Humanos
Unidad de Administracién de Recursos Humanos
Unidad de Desarrollo de Recursos Humanos

Oficina de Referencia — Contrarreferencia y Seguros
Unidad de Referencia y Contrarreferencia
Unidad de Seguros

Unidad de Estadistica e Informatica
ORGANOS DE LINEA

Departamento de Medicina

Servicio de Enfermedades Infecciosas Tropicales
Servicio de Medicina Interna

Servicio de Medicina Especializada

Servicio de Medicina Fisica y Rehabilitacion
Servicio de Enfermeria en Medicina

Departamento de Cirugia
Servicio de Cirugfa General
e  Servicio de Cirugia Especializada
e Servicio de Enfermeria en Cirugia

Departamento de Gineco-Obstetricia

e Servicio de Ginecologia

e  Servicio de Obstetricia

e Servicio de Obstetras

e Servicio de Enfermeria en Gineco/Obstetricia

Departamento de Pediatria

e Servicio de Medicina Pediatrica

e Servicio de Neonatologia y UCI Neonatal

e  Servicio de Enfermeria en Pediatria y Neonatologia

Departamento de Odontoestomatologia

Departamento de Enfermeria
e Servicio de Enfermeria en Consultorios Externos
e Servicio de Enfermeria Supervisoras

Departamento de Emergencia y Cuidados Criticos
e Servicio de Emergencia

e Servicio de Cuidados Criticos y Trauma Shock
e Servicio de Enfermeria y Cuidados Criticos

e  Servicio de Quirdfanos en Emergencia

Departamento de Anestesiologia y Centro Quirirgico

e Servicio de Admisién y Recuperacién Post Anestésica

Servicio de Quiréfanos

e Servicio de Central de Esterilizacion

e  Servicio de Enfermeria en Centro Quirtirgico y Recuperacién Post Anestesia.

Departamento de Patologia Clinica y Anatomia Patologica
e Servicio de Patologia Clinica
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e Servicio de Anatomia Patologica
e Servicio de Banco de Sangre

Departamento de Diagnéstico por Imagenes

Departamento de Apoyo al Tratamiento
e  Servicio de Nutricion y Dietética

e  Servicio Social

e Servicio de Psicologia

e Servicio de Estrategias Sanitarias

Departamento de Farmacia
e Servicio de Dispensacion de Productos Farmacéuticos y Material Medico

e Servicio de Farmacotecnia
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3.10 Organigbrama

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL HOSPITAL IQUITOS "CESAR GARAYAR GARCIA"
APROBADO MEDIANTE RESOLUCION EJECUTIVA REGIONAL N°728-2015-GRL-P (22/12/2015)
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MARCO PRESUPUESTAL ;' b
La presente programacion financiera del POI Anual 2026 del Hospital Iquitos “Cesar
Garayar Garcia” es consistente con el PIA, para lo cual se ha realizado el proceso de ajuste
de acuerdo con la asignacién presupuestal del afio Fiscal 2026, la programacién financiera
asciende a S/53°608,026 dicho monto se encuentra orientado a gasto corriente, que se

detalla a continuacién:

Categoria y Genérica de Gasto ‘
00 RECURSOS ORDINARIOS PIA 2026 %
5. GASTOS CORRIENTES ‘
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 46,060,842.00 85.92
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 54,000.00 0.10
2.3 Bienes y Servicios 5,404,725.00 10.08
TOTAL RUBRO DE FINANCIAMIENTO 00 i 48,009,960.00 96.10 4
| |
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS B
2.3 Bienes y Servicios 2,081,436.00 3.88
TOTAL RUBRO DE FINANCIAMIENTO 09 2,081.436.00 3.88
18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS RENTA
DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES ‘
2.3 Bienes y Servicios 7,023.00 0.01
TOTAL RUBRO DE FINANCIAMIENTO 18 | 7.,023.00 0.01 |

TOTAL UNIDAD EJECUTORA [ 53,608,026.00 100.00 J

|
1

Fuente: SIAF WEB OPERACIONES EN LINEA PRESUPUESTO
GRAFICO N° 1
CATEGORIA DE GASTO

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTIIRA 2026
POR &

e
i T2
SOBRECATION

O RECURSOS LB TARIION Y

Fuenie: SIAF WES OPERACIONES EN LINEA PRESUPUESTO
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La asignacion presupuestal a nivel de categorfa de gasto, se encuentra asignada a gastos

corrientes con un total de S/. 53,608,026.00 que representan un 100.00%.

La asignacion presupuestal a nivel de fuente de financiamiento, se encuentra distribuida
por recursos ordinarios con un total de S/. 51,519,567.00, que representan un 96.10%,
recursos directamente recaudados con un total de S/2,081,436.00 con 3.88%, canon y
sobrecanon, regalias, renta de aduanas y participaciones con un total de S/.7.023.00 con

0.01% que asciende a un total de presupuesto de S/ 53,608,026.00.

4.1 Categoria Presupuestal

i s
CATEGORIA PRESUPUESTAL MONTO TOTAL

0002 SALUD MATERNO NEONATAL 8,543,172.00 15.94
0016 TBC-VIH/SIDA 394,152.00 0.74
0017 ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS 167,872.00 0.31
0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 372,894.00 0.70
0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER 205,988.00 0.38
0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EMERGENCIAS POR DESASTRES 276,635.00 0.52
0104 REDUCCON DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y
URGENCIAS MEDICAS 3,821,892.00 7.13
0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL 502,657.00 0.94
1001 PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA DESARROLLO INFANTIL
TEMPRANO 2,038,482.00 3.80
9001 ACCIONES CENTRALES 11,670,640.00 21.77
9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN
PRODUCTOS 25,613,642.00 47.77

TOTAL PIA 53,608,026.00 100.00
Fuente: Hospital Iquitos - PIA 2026

GRAFICO N° 2
HOSPITAL IQUITOS, POR CATEGORIA PRESUPUESTAL %
POR CATEGORIA PRESUPUESTAL
p 4
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Fuente: Hospital Iquitos — PIA 2026
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EI Presupuesto Institucional de Apertura por categoria presu puestal refleja que el mayor

porcentaje es en Asignaciones Presupuestarlas que no Resulten en Productos con 47.77%
y Acciones Centrales con 21.77%

En el marco de los Programas Presupuestales, la mayor asignacién de presupuesto se
encuentra en 0002 Salud Materno Neonatal que representa el 15.94% del PIA -2026.
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75" RESOLUCION EJECUTIVA REGIONAL NO 382-2025-GRL-GR
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CONSIDERANDO:

Que, mediante Ley N° 32513 Ley de Presupuesto del Seclor Piblico para el Afo Fiscal 2026, se aprueba

el Presupuesto Anual de| Sector Pablico; el cual comprende los créditos presupuestarios maximos

correspondientes a los pliegos presupuestarios del Gobierno Nacional, los Gobiernos Regionales y los
Gobiernos Locales;

VEINTISIETE MIL NOVECIENTOS TREINTA Y NUEVE Y 00/100 SOLES); que comprende los créditos
presupuestarios méaximo correspondiente a los Pliegos Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales,
agrupados en Gobierno Central e Instancias Descentralizadas conforme a Ia Constlitucion Politica del
|- Pert por toda Fuente de Financiamiento, de acuerdo al siguiente detalle:

GASTOS ASTC A
3 GASTOS CORRIENTES 2,653,010,599 72,89}
{6 GASTOS DE CAPITAL 986,689,682 2711
8 SERVICIO DE LA DEUDA 127,658 0.00
DTALS 530:827:930 10:60

Que, el articulo 2°, establece que los recursos que financian el Presupuesto del Sector Publico para el
afio fiscal 2026 del Sector Publico se estima por fuente de financiamiento, y siendo para el Pliego 453
obierno Regional del Departamento de Loreto, la suma de S/ 3,639,827,939.00 (TRES MIL
PEISCIENTOS TRENTINUEVE MILLONES OCHOCIENTOS VEINTISIETE MIL NOVECIENTOS
REINTA Y NUEVE Y 00/100 SOLES) de acuerdo al siguiente detalle:

INGRESOS , ' : RESO :
1 RECURDOS ORDINARIOS 2,620,131,096|  71.99
2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 49,629,527 1.3
4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 1,406,753 | 0.04
§ RECURSOS DETERMINADOS 968,660,563

970 e AT e W AP e %

Que, mediante Acuerdo de Consejo Regional N° 077-2025-SE-GRL-CR, de fecha 29 de Diciembre de
2025, el Consejo Regional del Gobierno Regional de Loreto, aprotit el Presupuesto Institucional de
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ST e, RESOLUCION EJECUTIVA REGIONAL N° 382-2025-GRL-GR
’“"‘1_? w,:"i_,.,w-" m\gEg?’!mo 7 £0pl fo! ) Origin
o i ) e "?.";‘i““}'é ;‘.“'g@g@”meelén, 31 de Diciembre de 2025
LORETO (j!" ( LE'.Y 3 %}
s\ 27444 )
_ Apertura de Ingresos y Gastos ﬁé%li’é'{géff453“)’£®8biérno Regional del Departamento de Lareto,
"%‘-\ correspondiente al afio fiscal 2024 por un monto de S/ 3,639,827,935.00 (TRES MIL SEISCIENTQS
\\%: i TRENTINUEVE MILLONES OCHOCIENTOS VEINTISIETE MIL NOVECIENTOS TREINTAY NUEVEY
) 00/100 SOLES), por Toda Fuente de Financiamiento; . '

Que, el Presupuesto Institucional constituye un documento de gestién del Pliego 453 Gobierna Regfop'ai
del Departamento de Loreto, que rige la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos para la provision
del producto a través-de la gjecucidn de aclividades y proyectos de inversién,

. Estando a lo prapuesto; con las visacién de la Oficina Regional de Asesoria Juri‘dica,' Oficina Rjeg'gonai.
de Administracion, Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, y
Gerencia General Regional; y,

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aprobar y Promulgar el Presupuesto Institucional de Apertura de Gastos,
correspondiente al Afio Fiscal 2026, del Pliego 453 Gobierno Regional del Departamento de Loreto,

" ascendente a la suma de S/ 3,639,827,939.00 {TRES MIL SEISCIENTOS TRENTINUEVE MILLONES
OCHOCIENTOS VEINTISIETE MIL NOVECIENTOS TREINTA Y NUEVE Y 00/100° SOLES), portoda
Fuente de Financiamiento, de acuerdo al siguiente detalle:

GASTOS : 7 ASTO :
§ GASTOS CORRIENTES 2,653,010,599 72.88
6 GASTOS DE CAPITAL 986,689,682 2141

8 SERVICIO DELA DEUDA 127,658 0.00
A & ; ~100.00

El desagregado de Gasto se detalla conforme al Anexo 2 “Presupuesto Institucional de Apertura de
z\l0s Gastos a Nivel de Unidad Ejecutora y 2A Presupuesto Institucional de Apertura de los Gastos ",
obroporcionado por la Direccién General de Presupuesto Publico del Ministerio de Economfia y Finanzas,
oy farma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- Los recursos que financian el Presupuesto del Gobierno Regional del Departamento de
Loreto, aprobado y promulgado en el articulo precedente, se estiman por Fuentes de Financiamiento, de
acuerdo a lo siguients:

_ INGRESOS o RESQ %
- [1 RECURDOS ORDINARIOS 2,620,131,096 |  71.99
2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 49,629,527 1.6
| 4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 1,406,753 | 0.04
5 RECURSOS DETERMINADOS 968,660,563 | 26.61

'3,639,827,939

- El desagregado de Ingresos se detalla conforme al Anexo 1 “Presupuesto Institucional de Apertura
de los Ingresos por Partidas” de los Prasupuesto de-los Gobiernos Regionales para el Afio Fiscal 2025
- Detalle de Ingresos ~ Consolidade", proporcionado por Ja Direccion General de Presupuesto Pablicodel
Ministerio de Economifa y Finanzas, el mismo que forma parte de la presente Resalucion.

A‘RTICULO 3°.- Aprabar la Estructura Programatica y la Estructura Funcional carrespondiente al Afio
Fiscal 2025, conforme se detalla en los Anexos 1, 2, 3 Y 4 proporcionades por la Direccién General del

/ Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas y que forman parte de la presente
Resolucion.
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S ARTICULO 4°.- La Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto e Inversién Publica del Pliego: 453
/E’/f'\\x;,\ Gobierno Regional del Departamento de Loreto, es responsable del seguimiento y control del proceso

Mo 14 Presupuestario, teniendo en cuenta el desagregado de Ingresos y Gastos establecidos en los Articulos
5t j*’j/; 1°y 2° de la Ley N° 32513 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el anofiscal 2026:

ARTICULQ 5°- Copia de |a presente Resolucién, se remite a la Comisién de Presupuesto y Cuenta
- General de la Republica del Congreso de la Republica, a la Contraloria General de la Republica, a la
Direccion General del Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas.

fiel el Origind: Registrese, Comuniquese y publiquese
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BINISTERIO
DESALUD REGIONAL DE REGIONAL DE
LORETO SALUD-LORETO

Para : CPC. Gabriela Pérez Padilla
Jefe de Oficina de Planeamiento Estratégico.

iz
RE

s S
Y v
L —

, i

Asunto : Revisién, Aprobacién del Plan Operativo Instituciona

Fecha : Iquitos, 18 de febrero del 2026

Grato dirigirme a usted para saludarla muy cordialmente y al mismo tiempo informarle sobre
la revision, aprobacion del Plan Operativo Institucional — 2026, registrado en el aplicativo
CEPLAN versién 1, por lo que adjunto 4 ejemplares.

Es todo lo que informo para su conocimiento y fines pertinentes.

Atentamente,

SeRENcA Ke [SALUB LORETO

Hospital | r [Garayar Garcla

UG | 9
. ROSARID REGHO GUERRERC
‘J:eag de la Uniclad dg\Ps ;}#ﬁtcs e Inversidn
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